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Centro de Costos
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CENTROS DE COSTOS

 En las empresas modernas la denominación de
“CentrodeCostos”seaplicanosóloaloscentros
de producción y de servicios..., sino a todos
aquellos aspectosoperativosde laorganización,
bienseandeventasodeadministración, porque
el finquesepersigueconelestablecimientodel
mayornúmeroposiblede“CentrosdeCostos”,es
el de mantener un efectivo control, no sólo de la
producción sino de todos aquellos que tienen que ver
conlabuenamarchadelaempresa.
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CENTROS DE COSTOS  continuación

 De esta manera se delimitan en forma más segura las responsabilidades, al
poderseestablecerenunaformamásamplia lasimputacionesquecorresponden
a cada área dentro de la organización. Así, por ejemplo, existen “centros de
costos”aúndentrodelapresidenciadecualquierempresa,ysuobjetivoseríael
defijarenunaformaclaralosgastosimputablesadichocentro.

 El establecimientodeestos“Centrosdecostos”, enunaformatangeneralizada,
operaconéxitonosóloenempresasdemanufacturaydeservicios,sinotambién
enentidadescomercialesde todogéneropor lasgrandesventajasqueofreceen
materiadecontrol.

 Lacodificacióndeestoscentrosdecostos,al igualquelafijacióndecódigospara
todoloquefuncionadentrodeestasempresas,esunpasomuyimportanteenla
simplificación de los sistemas contables, a la vez que facilita notablemente el
registrodelasinformaciones.
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CENTROS DE COSTES
 Un centro de costes es la unidad contable de la organización en

relacióna lacual serecogenyacumulandatosdecostes.Uncentro
decostesse llamadeproductoscuando intervienedirectamenteen
la fabricaciónde los productos; y se llama de servicios cuando no
realizaestaintervencióndirecta.

 Uncentrodecostesespues,unconceptocontablesin implicaciones
organizativasni deresponsabilidad.Debedistinguirseclaramentede
los llamados“centrosderesponsabilidad”*, normalmenteutilizados
en control, y que sonunidades organizacionales que estánbajo la
direccióndeunresponsablede lasactividadesqueallí tienen lugar.
Es, pues, diferente de los centros de costes, aunque en muchas
ocasionesyporrazóndecomodidad,loshagamoscoincidir.
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¿CUÁNTOS CENTROS DE COSTES DEBEMOS TENER?

 La primera pregunta que uno se formulará necesariamente al diseñar
unsistemacontablees laqueencabezaesteapartado. Apriori, noes
obvioniquecadagrupodetrabajodebaseruncentrodecostes,nique
hayaqueagruparlosdeunadeterminadamanera... generalizando, que
cuanto más centros de coste establezcamos, mejor. Pero claro, a
medidaqueaumentael númerodecentrosdecostevaaumentando la
complejidad y el coste del sistema contable, de modo que podemos
preguntarnos si la complejidadadicional deunsistemamás exacto se
ve compensada por mejores resultados. El sentido común deberá
decidir en cada caso, teniendo como objetivo el hacer el número de
centros de costes lo menor posible (por su coste) siempre que los
centrosqueestablezcamosseanlosuficientementehomogéneos.
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CENTROS DE RESPONSABILIDAD

 La proliferación de los centros de costos en una empresa, como resultado de la
expansión de sus actividades, hace posible la creación de los denominados
Centros deResponsabilidad, conmiras a responsabilizar al mayor númeroposible
de individuos sobre las diferentes actividades tanto de producción como de
mercadeo, y abre paso a la aplicación de la Contabilidad por niveles de
responsabilidadde susactos. Porejemplo, el gerente tienequeresponder por las
políticasgeneralesdelaempresaantela juntadirectiva,y losmiembrosdeésta,a
su vez, ante los dueños de lamisma; el jefe de compras debe responder por la
comprademateriaprima;el jefedeproducción,por lasunidadeselaboradas,y los
supervisores por las diferentes etapasde laproducción, llegándoseal extremode
que, si enunsalónexistenvariasmáquinasconstituidascomouncentrodecostos
bajo la responsabilidaddeunsupervisor, cadamáquinaenparticular seconstituye
en un centro de responsabilidad, que es la misma contabilidad de costos pero
configuradaenelmayornúmeroposibledeunidadesderesponsabilidad,comouna
formamásefectivadelcontroldelaproducción.
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Centros de Responsabilidad continuación

 En lapráctica, el establecimientode los centrosde responsabilidades
bastantedifícil, porqueenmuchasocasionesescasi imposibledefinir la
responsabilidaddeunsolo individuo respectoadeterminados trabajos
en los cuales intervienenmuchas personas. De ahí que, para que la
contabilidadpornivelesderesponsabilidadfuncioneadecuadamenteen
unaempresa, se requiereenprimer término, quehayaalcanzadoun
alto grado de desarrollo y esté aplicando unsistema de costos y, en
segundo lugar, que tengaunorganigramaocuadroorganizacional en
el cualesténdefinidostodos losnivelesdetrabajo,desdelosmásaltos
hasta los más bajos, y se adelante un estudio muy amplio sobre la
controlabilidad de los costos para definir la responsabilidad de las
personasensuárearespectiva.
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Centros de Responsabilidad continuación
 En el caso concreto del control de la producción, los centros de

responsabilidaddebencontrolarnosólo lacantidad(deartículos,piezas,
etc.) sino también la calidad del trabajo realizado, dentro de unas
condiciones de trabajo satisfactorias para quienes intervienen en esta
labor, tantoenelaspectoremunerativocomoenlasrelacioneshumanas
queserequierenparalograrlosobjetivosdeseados.

 Uncomplemento ideal para el buen funcionamiento de la contabilidad
por niveles de responsabilidad es la elaboración del mayor número
posible de informes sobre los diversos aspectos operacionales de la
empresa, tantodeproduccióncomodemercadeo, conénfasis especial
en informes en donde se muestra simultáneamente datos reales y
presupuestados, así como las desviaciones favorables o desfavorables
quesehubiesenpresentado.
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Centros de Responsabilidad

Los centros de responsabilidad constituyen la
estructura de un sistema de control, y la
asignación de responsabilidades a las unidades
de laorganizacióndebe reflejar la estrategiade
ésta.

Uncentroderesponsabilidadesunaunidaddela
organizacióndirigidaporungerenteresponsable
desusactividades.
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Centros de Responsabilidad continuación

Enciertosentido, unacompañíaesunconjunto
de centros de responsabilidad, cada uno
representado por un recuadro del organigrama.
Estos centros de responsabilidad forman una
jerarquía.Enel nivelmásbajoseencuentranlos
centros de secciones, turnos de trabajo y otras
unidadesorganizacionalespequeñas.
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DEPARTAMENTALIZACIÓN

 Cuando se trabaja con Costos departamentalizados, lo primero
que se debe hacer es establecer claramente cuáles son los
departamentosdeproducciónycuáles losdeservicios. Comoes
obvio, estodependeengranpartede la índolede laempresay
desutamaño.

 Denomínase Departamento de Producción o Centro de
producción(el subrayadoesmío),aaquelloscentrosendondeel
personal humano, con la ayuda de las máquinas, labora
directamentesobreunaparteespecíficadeunproducto,osobre
elproductomismoensuterminación.
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DEPARTAMENTALIZACIÓN  continuación

 Losdepartamentosdeproducción incurrirán, exclusivamente, en
los Costos de losmateriales directos y laManodeobradirecta.
Asimismo, tendrán una serie de gastos generales, pero debe
quedar bien en claro que los centros de costos de producción
seránlosúnicosquetendráncostosprimos.

 El cálculodeestoscostoscorreráacargodeunCentrodeCostos
(el sub-rayadoesnuevamentemío),quegeneralmenteselocaliza
dentro de cada departamento de producción, con todas sus
cuentas ya codificadas (subrayado mío) para simplificar las
operaciones, yaseacondestinoa lasmáquinas tabuladorasoa
loscomputadoreselectrónicos(misubrayado).
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DEPARTAMENTALIZACIÓN continuación

 Departamento o Centro de Servicios (subrayado mío), se
denomina a aquellos centros que dan asistencia indirecta pero
indispensableparalaproducción.

 La fijación de los departamentos de servicios es también algo
muy propia de las empresas, y puede surgir tantos cuantos
considerennecesarioslasdirectivasdelaorganización.Espreciso
recalcar una vez más, que los departamentos de servicios
incurriránexclusivamenteengastosgenerales, yqueenningún
momento podrán imputarse allí costos demateriales directos o
manodeobradirecta.
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Modelo del Enfoque de Centro de Costos
Diseño del Sistema de Contabilidad
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Análisis Científico de Costos ACC

Es la expresión del Diseño del Sistema de Contabilidad
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CHANCADO M O L IENDA F L O T ACIO N
ESPESAM IENT O  

Y F IL T RACIO N

1 61 ,2 M aterias prim as 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00

M IN E R A L E N  P A TIO

2 61 ,3 M at. A ux. sum inistros diversos y rep.

 A eroflat 25 120.000,00 120.000,00 120.000,00

C ianuro de sodio 350.000,00 350.000,00 95.000,00 125.000,00 130.000,00

X antato 343 98.000,00 98.000,00 98.000,00

E spum a  Teuton 80.000,00 80.000,00 80.000,00

S ulfato de zinc 68.000,00 68.000,00 68.000,00

H idroxido de calcio 70.000,00 70.000,00 70.000,00

Filtro de tam bor 2.900,00 2.900,00 2.900,00

Trom el 1.500,00 1.500,00 1.500,00

C ojines de C ham aceras 1.000,00 1.000,00 1.000,00

P eñon 1.200,00 1.200,00 1.200,00

3 621 ,1 S ueldos

    A dm inistrativos 39.000,00 39.000,00

    Ingenieros M etalurgistas 88.000,00 88.000,00 16.000,00 16.000,00 25.000,00 31.000,00

4 621 ,2 S alarios 35.810,00 35.810,00 6.505,00 8.705,00 9.600,00 11.000,00

5 621 ,6 V acaciones

    E m pleados 11.545,45 8.000,00 3.545,45 1.453,23 1.944,71 2.144,65 2.457,41

    S alarios 3.255,45 3.255,45 591,36 791,36 872,73 1.000,00

6 621 ,7 R égim en de prestación de salud

    E ssalud E m pleados 12.469,09 8.640,00 3.829,09 1.569,48 2.100,28 2.316,22 2.654,01

    E ssalud O breros 3.515,89 3.515,89 638,67 854,67 942,55 1.080,00

    S .C .T.R 605,51 605,51 109,99 147,19 162,33 186,00

7 62 ,9 B eneficios sociales de los trabajadores

    C .T.S  E m pleados 11.545,45 8.000,00 3.545,45 1.453,23 1.944,71 2.144,65 2.457,41

    C .T.S  O breros 3.255,45 3.255,45 591,36 791,36 872,73 1.000,00

8 63 ,1 Transportes, correos y gastos de viaje 1.200,00 1.200,00 217,98 291,71 321,70 368,61

Telefono 2.800,00 2.800,00

9 63 ,4 M antenim iento y reparación 34.000,00 29.000,00 5.000,00 7.200,00 8.200,00 6.200,00 7.400,00

E lectricidad 35.000,00 30.000,00 5.000,00 6.950,00 8.000,00 7.400,00 7.650,00

10 63 ,6 A gua 33.000,00 30.000,00 3.000,00 6.950,00 8.000,00 7.400,00 7.650,00

11 64 ,2 C anones 6.600,00 6.600,00 1.198,91 1.604,38 1.769,34 2.027,37

12 64 ,5 Tributos a gobiernos locales 980,00 980,00 178,02 238,23 262,72 301,03

13 65 ,1 S eguros 12.000,00 12.000,00 2.179,84 2.917,06 3.216,98 3.686,12

14 65 ,3 S uscripciones y cotizaciones 1.400,00 1.400,00

15 67 ,3 C argas Financieras 9.700,00 9.700,00

67 ,9 O tras cargas financieras 420,00 420,00

16 68 ,1 D epreciación. IM E

    E dificios y construcciones 135.000,00 135.000,00 24.523,18 32.816,95 36.191,01 41.468,86

    M aquinarias y otras unid. de E x. 1.960.000,00 1.960.000,00 356.040,21 476.453,50 525.439,82 602.066,46

    M uebles y enseres 90.000,00 90.000,00

    E quipos 87.000,00 87.000,00

TO TA L 9.210.702,31 8.956.462,31 254.240,00 6.234.350,47 790.501,13 1.073.257,42 858.353,29

ANÁLIS IS  C IENT IF ICO  DE CO STO S  

C O STO                                  

D E                                 

PR O D U C C IÓ N

G A STO S 

C O R PO R A TIVO S

PR O D U C C IO N  EN  PR O C ESO

CAE. C .F. D ETA LLE

C O STO S                              

PO R                     
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MUCHAS GRACIAS


